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Iso Rikas pöräytti Jagella pihaan,
niin että nastat rapisi. Oli tulossa
urakkatarjousten avaustilaisuudesta.
Uteliaisuus oli vienyt miehen katso-
maan, ketkä niitä töitä ottavat. Piti
kuulemma käyttää tilaisuus hyväksi,
kun ei ollut varma, näkeekö työn-
haalijoita tulevaisuudessa muualla
kuin Kauppalehden entisten liike-
kumppanien osastolla.

Kahvikupin ääressä nousut ja las-
kut, lamat ja paremmat ajat samoin
kuin ”sopimusyhteiskunnan” kokenut
veteraani muistutti sähköalan huo-
nompien ja nykyään jo parempien-
kin aikojen perisynnistä: työn tarjoa-
misesta hintaan, joka ei mahdollista
sen sopimuksen mukaista toteutta-

mista. 
Pulla suussa totesi tosin, että ei se

yksin sähkömiesten tauti ole, vaan
vaivaa koko rakennusalaa. Merkittä-
vänä liikemiehenä ja nykyään kon-
serninjohtajana Iso Rikas kertoi esi-
merkkejä historiasta siitä, miten ve-
näläiset aikoinaan myivät Loviisaan
atomipannun ja miten suomalaiset
teetättivätkin siitä sopimusasiakir-
joista kiinni pitäen kaikki länsimai-
set normit täyttävän varmakäyntisen
laitoksen. Siinä saatiin sotakorvauk-
set kerralla takaisin. 

Nyt sama on toistumassa Olkiluo-
dossa, kun gallialaisilla teetätetään
sitä, mitä on tilattu, eikä itämaihin
Israelin pojille pommitettavaksi tar-

koitettua kevytversiota. Ja taas tulee
tulonsiirtoa kylmään pohjolaan. 

Omakohtaisena kokemuksena
nuorena projekti-insinöörinä kauko-
mailla Iso Rikas muisteli vielä lem-
menmiesten seikkailua Bagdadissa,
jossa kongressipalatsin rakennustyö-
maan sopimuksen maininta ”parasta
mahdollista laatua” oli viedä koko
firman perikatoon ja olisi varmaan
vienytkin, ellei apuun olisi hälytetty
silloista kauppa- ja teollisuusministe-
ri Sundqvistia.

Laadulla on tekijänsä ja huonom-
man laadun tekijän kannattaa vete-
raanin mielestä katsoa, etteivät ken-
gät kastu ja mene talo myyntiin, jos
tilaaja pitääkin kiinni siitä, mistä on
sovittu. 

Ei matala hinta aina tarkoita ma-
talaa laatua ja huonot ajat opettavat

tekemään tehokkaammin. Näin to-
disti Senaatti-kiinteistöjen Aulis Koh-
vakka arvovaltaisen yleisön edessä
syksyn rakennusfoorumissa ja kertoi
viime laman pudottaneen rakennus-
kustannuksia roimasti laadun siitä
kärsimättä. Näin voi olla, mutta te-
hokas tekeminen ei kaikilta onnistu,
eikä tehokkuus ole töiden tappiolla
tekemistä, totesi veteraani ja painui
tutkimaan taseita. 

PS. Saapa nähdä, päästäänkö tä-
män kirjoituksen jälkeen Ison Rik-
kaan kanssa lounaalle Ranskan suur-
lähetystöön.
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Pelkkien sukupolvenvaih-
dosten lisähuojennusten si-
jaan hallitus jatkaa perintö-
veron yleistä keventämistä.
Kaikkien suomalaisten pe-
rinnön- ja lahjansaajien ve-
roasteikkoihin tehdään kol-
men prosenttiyksikön keven-
nys I veroluokkaan. Ratkai-
sun seurauksena sekä suku-
polvenvaihdosten että taval-
listen perintöjen ja lahjojen
verotus on keventynyt vuo-
den 2009 alusta lukien. 

Sukupolvenvaihdoksen
huojennussäännökset
Yritystoiminnan jatkajalle
määrättävää lahja- tai perin-
töveroa huojennetaan jatkos-
sakin siten, että yritysvaral-
lisuus arvostetaan määrään,

joka vastaa 40 prosenttia ar-
vostamislain mukaisesta ar-
vosta. Perintö- tai lahjavero
määrätään siten alennetusta
arvosta. 

Arvostamislain mukainen
arvo on usein huomattavasti
alempi kuin yrityksen todel-
linen käypä arvo. Siten saa-
tava huojennus on todelli-
suudessa useissa tapauksissa
suurempi kuin 60 prosenttia.
Myös muut huojennuksen
edellytykset pysyvät voi-
massa. Huojennuksen saami-
nen edellyttää siten jatkossa-
kin, että luopuja lahjoittaa
vähintään 10 prosentin osuu-
den osakkeista jatkajalle. 

Huojennuksen saaminen
perintö- ja lahjaveroon edel-
lyttää, että jatkaja jatkaa yri-
tystoimintaa. Saadun huo-

jennuksen voi tietyin edelly-
tyksin menettää, jos jatkaja
luopuu yritystoiminnasta en-
nen kuin on kulunut viisi
vuotta perintö- tai lahjavero-
tuksen toimittamisesta. Täl-
löin jatkajalle laitetaan mak-
suun aikanaan maksuun pa-
nematta jätetty vero 20 pro-
sentin korotuksineen.   

Mikäli osapuolet päätyvät
siihen, että luopuja myy osa-
keyhtiön osakkeet, on luopu-
jan saama luovutusvoitto tie-
tyin edellytyksin hänelle ve-
rovapaata tuloa. 

Luovutusvoiton verova-
pauden edellytyksenä on, et-
tä luopuja on omistanut osa-
keyhtiön osakkeet yli 10
vuotta. Lisäksi edellytetään,
että luovutuksen kohteena
on vähintään 10 %:n osuus

osakeyhtiön osakkeista ja
osakkeiden ostajana on lähi-
sukulainen, kuten luopujan
lapsi. Luovutusvoiton vero-
vapaussäännökseen liittyy
myös 5 vuoden karenssiaika.
Luovutusvoiton verovapau-
teen ei liity osakkeiden osta-
jan yritystoiminnan jatka-
misvaatimusta. 

Eräissä tilanteissa jatkajal-
le määrättävä lahjavero huo-
jennetaan kokonaan. Jatkaja
ei joudu maksamaan lain-
kaan lahjaveroa, jos jatkaja
ostaa vähintään 10 % osuu-
den yhtiön osakkeista, jatka-
ja jatkaa yritystoimintaa ja
jatkaja maksaa luopujalle
osakkeista enemmän kuin 50
% osakkeiden käyvästä ar-
vosta. Tällöin tulee erityisen
huolellisesti selvittää osak-
keiden käypä arvo, joka voi
poiketa huomattavastikin
edellä mainitusta arvosta-
mislain mukaisesta arvosta.

Suunnittelun ajoitus
ja merkitys  
Yrityksen tulevaa sukupol-
ven- tai omistajanvaihdosta

kannattaa ryhtyä suunnittele-
maan hyvissä ajoin. Huolel-
lisella suunnitellulla saate-
taan sekä säästää osapuolten
maksettavaksi tulevien vero-
jen määrissä että varmiste-
taan jatkajan mahdollisuudet
jatkaa yritystoiminnan har-
joittamista mahdollisimman
häiriöttömästi. 

Kun ryhdytään suunnitte-
lemaan yrityksen sukupol-
venvaihdosta, tulee vastaus
löytää lukuisaan määrään
kysymyksiä, verokysymys-
ten lisäksi. Tärkeä asia on
myös luopuvan yrittäjän
oman elintason turvaaminen.

Ulkopuoliselle jatkajalle
myytäessä korostuu myös
yrityksen arvonmääritys ja
toimet taseen keventämisek-
si ennen yrityskauppaa. Jat-
kaja saatetaan ottaa yrityk-
seen osakkaaksi vanhan yrit-
täjän ollessa vielä yritystoi-
minnassa aktiivisesti muka-
na. Jatkajan omistusosuutta
voidaan myöhemmin kasvat-
taa osapuolten kannalta
edullisella tavalla.  

Suunnittelussa tulee huo-
mioida myös jatkajan mah-

dollisten muiden sisarusten
asema. Perintökaaren ns.
suosiolahjasäännökseen ei
ole näillä näkymin tulossa
niitä muutoksia, joita siihen
muutama vuosi sitten ehdo-
tettiin.  

Osa huolellista suunnitte-
lua ja toteutusta ovat tarvit-
tavien asiakirjojen, kuten
kauppakirjan, osakassopi-
muksen, avioehtosopimusten
ja testamenttien laatiminen
asianmukaisella tavalla. Li-
säksi verotuskohtelu on
usein syytä varmistaa verot-
tajalta haettavalla ennakko-
ratkaisulla. Monissa tapauk-
sissa osapuolten on hyvä
kääntyä asiantuntijan puo-
leen jo hyvissä ajoin ennen
sukupolvenvaihdoksen to-
teuttamista. 

TOM HOFFSTRÖM
Vero-osaston johtaja 

Tuokko Tilintarkastus Oy

Yritysten sukupolvenvaihdosten
huojennussäännökset säilyivät entisellään
Hallitus julkaisi 18.11.2008 tiedotteen, jonka mukaan hallitus vetää
esityksensä sukupolvenvaihdosten verohuojennuksen laajentamisesta
pois eduskunnan käsittelystä. Tämä tarkoittaa käytännössä sitä, että
yrityksien sukupolvenvaihdoksiin sovelletaan jatkossakin nykyisin
voimassa olevia huojennussäännöksiä. 

Sähköseniorit 
vei joukkuevoitot
Sähkökeilailussa
Uusimaalaiset sähkökeilaajat kokoontuivat marraskuussa perinteiseen Sähkökeilai-
lukisaan Talin keilahallille. Mukana oli yhteensä 38 kilpailijaa. Onnistuneista järjes-
telyistä vastasi taas Ensto.

Henkilökohtaisen kilpailun voitti Matti Ihalainen, toiseksi tuli Jaakko Juntti ja
kolmanneksi Kalevi Lepistö. Matti Ihalaisella oli myös paras tasoitukseton tulos.
Parikilpailun paras joukkue oli Sähköseniorit jäseninään Jaakko Juntti ja Erkki Ran-
to. Nelimiehisen kisan paras oli samoin Sähköseniorit, jossa heittivät edellisten li-
säksi Risto Tuomala ja Kari Virtanen. 

Uudenmaan Sähkö- ja teleurakoitsijoiden johtokunta onnittelee voittajia ja muis-
tuttaa, että perinteisen tavan mukaan kisan 2009 järjestelyt hoitaa siis Sähköseniorit.
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Sähkösenioreiden voittoisa joukkue
Jaakko Juntti, Risto Tuomala, Erkki
Ranto ja Kari Virtanen koettaa pitää
ilmeen vakavana. 


